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светодиодными прожекторами. Кроме того, 
при работе малого летательного аппарата 
реализуется технология принудительного 
вдувания, то есть седиментация, за счет кото-
рой поток воздуха от пропеллеров буквально 
вдувает раствор в культуру.

РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ
Среди известных недостатков традиционной 
обработки с помощью навесных и само-
ходных опрыскивателей — частые прокаты 
агрегатов по полю, по причине чего проис-
ходит полегание культуры от колесной базы 
и создается техническая колея. Проблема 

является особенно острой для сельхозпред-
приятий, использующих дорогой посевной 
материал, например для семеноводческих 
и селекционных центров. Дроны-опрыски-
ватели выполняют эту операцию на высоте 
от 1,5 до 5 м, что исключает полегание вы-
ращиваемых культур и образование техни-
ческой колеи. Кроме того, для многих ком-
паний представляет сложность обработка 
посевов в труднодоступных зонах: вокруг 
столбов электросетей, на крутых склонах, 
рисовых чеках и прочих, где невозможна 
работа традиционных машин. Технология 
опрыскивания сельхозкультур посредством 

беспилотных летательных аппаратов по-
могает решить данную проблему. Другой 
значимый недостаток обработки посевов 
с помощью самоходной и прицепной тех-
ники — нахождение оператора в контакте 
с токсичным рабочим раствором, который 
может нанести непоправимый вред его здо-
ровью. При работе с дронами этот фактор 
исключается.
Некоторые сельхозпроизводители пред-
почитают вместо традиционных аграрных 
машин пользоваться услугами малой авиа-
ции для опрыскивания полей, однако такой 
способ не может стать универсальным и 
повсеместным решением. Прежде всего, 
парк подобных самолетов в нашей стране 
недостаточно широк и находится, как пра-
вило, в ненадлежащем состоянии. Квалифи-
цированных специалистов, работающих на 
таком оборудовании, также не хватает. Кроме 
того, качество обработки полей с помощью 
малой авиации не столь высокое, как при 
использовании обычной техники или дро-
нов. При авиационном внесении рабочий 
раствор сносит, нередко отмечается мор 
пчел и ожоги культур на соседних участках, а 
некоторые зоны могут пропускаться и оста-
ваться без обработки. Данный факт также 
подтверждает преимущество применения 
квадрокоптеров. Безусловно, стоимость 
готового промышленного решения на базе 
беспилотного летательного аппарата может 
показаться высокой, однако при сравнении с 
потерями урожая от неправильной обработ-
ки она оказывается не столь впечатляющей.

ОТ 60 РУБ/ГА
НАЧИНАЕТСЯ СТОИМОСТЬ 
УСЛУГ КОМПАНИЙ ПО 
СОЗДАНИЮ ЭЛЕКТРОННЫХ 
КАРТ ПОЛЕЙ И ПРЕДПИСАНИЙ

ЗА 40 МИНУТ 
МОЖНО СОСТАВИТЬ КАРТУ 
ЗАДАНИЙ ДЛЯ ДИФФЕРЕН-
ЦИРОВАННОГО ВНЕСЕНИЯ 
УДОБРЕНИЙ И ПЕСТИЦИДОВ 
С ПОМОЩЬЮ СОВРЕМЕННОГО 
БПЛА НА ПЛОЩАДИ В 100 ГА

НА ВЫСОТЕ 1,5–5  М 
ОСУЩЕСТВЛЯЮТ 
ОПРЫСКИВАНИЕ ПОСЕВОВ 
СПЕЦИАЛЬНЫЕ ДРОНЫ

Табл. 3. Мониторинг посредством БПЛА с мультиспектральной системой

Преимущества Недостатки

Высокая мобильность устройства Наличие no fly zone 
(аэропорт, режимные объекты и прочее)

Оперативность проведения съемки Меньшая площадь покрытия 
по сравнению со спутниковыми снимками

Возможность съемки 
в условиях облачности

Отсутствует история полей 
по сравнению со спутниковыми снимками

Отличная разрешающая способность 
(от 4 мм) —

Точное позиционирование на местности —

Фото- и видеофиксация —

Онлайн-трансляция индексов вегетации —

Определение реальной площади поля 
и его рельефа —

Онлайн-наблюдение за выполнением 
технологических операций —

Использования аэрофотосъемки 
как залог конструктивного диалога 

со страховыми компаниями
—

ТЕХНОЛОГИИТЕХНОЛОГИИ
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Даже очень нужный для потребителя про-
дукт может никогда с ним не встретиться. 
Подобное возможно даже при наличии 
платежеспособного спроса, в том числе 
и скрытого, если каналы товародвижения 
оказываются слишком узкими и/или до-
рогими, поэтому вопрос о выборе либо 
построении такого канала является очень 
важным. В идеале он должен быть прибыль-
ным для всех его участников, то есть как 
для производителей, так и для трейдеров, 
и никто из них не должен чувствовать себя 
ущемленным. Какие же варианты имеются 
сегодня?

ДВА ПОЛОЖЕНИЯ
В случае вертикально интегрированного 
агрохолдинга ситуация довольно очевидна. 
Каждое входящее в него сельскохозяйствен-
ное предприятие выступает как отдельная 
производственная мощность, а оптовая 
торговля, логистика и другие подобные 
функции реализуются иными компания-
ми, находящимися в составе агрохолдинга. 
В целом для такого производителя проблема 
организации сбыта кажется решенной, хотя 
с точки зрения оценки, насколько справед-
ливым оказывается распределение доходов 
между аграрием и оптовиком, мнения могут 
быть различными.
Самостоятельному сельхозпредприятию в 
чем-то сложнее: ему нужно не только уча-
ствовать в битве за урожай, но и думать, 
как его реализовать. Одним из вариантов 
может являться интеграция в различные 
внешние производственные цепочки. К ним 
относятся кооперация, выращивание куль-
тур на основании долгосрочного контракта 
и тому подобное. Однако аграрий при этом 
может очень сильно зависеть от других 
участников цепочки, в первую очередь от 

своего основного заказчика, в том числе 
в части ценообразования. Конечно, воз-
можно диверсифицировать собственное 
производство и одну часть продукции воз-
делывать под заказ, а другую — с целью 
самостоятельной реализации, однако в этом 
случае вопрос о сбыте и выстраивании взаи
моотношений с компаниями-закупщиками 
остается на повестке дня.

КЛУБОК ПРОТИВОРЕЧИЙ
При рассмотрении вопроса о каналах това-
родвижения сельхозпродукции необходимо 
обязательно упомянуть биржевую торговлю 
и закупочные компании, при этом послед-

ние могут служить в том числе для целей 
стимулирования аграрного производства 
государством. Например, такое решение 
могло бы оказаться полезным в рамках 
развития программы «Дальневосточный 
гектар». Однако в любом случае проблема 
распределения доходов между производите-
лем и трейдером остается. С одной стороны, 
аграрии справедливо могут заметить, что без 
них не было бы самого предмета торговли 
(вырастить урожай — огромный труд), и, 
возможно, также посетовать на жесткость 
переговорной позиции оптовиков. С другой 
стороны, далеко не все трейдеры одинаково 
богаты, поскольку риски в этой сфере также 
присутствуют, а транспортная, складская и 
прочая инфраструктура не является бес-
платной. Вместо того чтобы погружаться 
в детали этого спора, лучше попытаться 
найти механизм, сглаживающий данные 
противоречия.

ЛЮБОМУ СЕЛЬХОЗПРОИЗВОДИТЕЛЮ НЕОБХОДИМО, ЧТОБЫ ЕГО ПРОДУКЦИЯ БЫЛА ВОСТРЕБОВАНА РЫНКОМ, 
ПРИ ЭТОМ ЕЕ ВОСТРЕБОВАННОСТЬ НЕ СВОДИТСЯ ЛИШЬ К НАЛИЧИЮ СПРОСА. НЕ ПОСЛЕДНЮЮ РОЛЬ В ЭТОМ 
СЛУЧАЕ ИГРАЕТ НАЛИЧИЕ ПОДХОДЯЩЕГО КАНАЛА ТОВАРОДВИЖЕНИЯ

ГУМАННОЕ РЕШЕНИЕ
Текст: С. А. Черноухов, эксперт в области организационного развития и стратегического менеджмента В случае с биржевой торговлей сельхоз-

продукцией, дальнейшее развитие кото-
рой представляет собой отдельную важ-
ную задачу, классическим инструментом 
является поставочный фьючерс. Следует 
подчеркнуть, что имеются в виду именно 
поставочные контракты, которые, хотя и 
обращаются на бирже и могут менять своего 
владельца, в отличие от расчетных пред-
полагают физическую поставку базового 
актива. При значительном подорожании 
последнего на момент поставки произво-
дитель от такой ситуации никак и ничего не 
выигрывает. Однако в случае удешевления 
он также ничего не теряет, в чем и состоит 
смысл фьючерсного контракта.

ДРУГОЙ ПОДХОД
Еще немного отрегулировать данное обсто-
ятельство в пользу производителя может 
некоторая «гуманизация» поставочного 
фьючерса и подобных ему инструментов. 
Принципиально суть механизма «гуманного 
фьючерса» заключается в следующем. Если 
контракт переуступался, а на момент его ис-
полнения расчетная цена единицы базового 
актива, равная стоимости приобретения 
этого контракта последним приобретателем, 
разделенной на количество самого актива, 
превышает цену закупки у производителя 
более чем на заданный пороговый процент, 
то определенная часть этой разницы под-
лежит уплате производителю.
Для наглядности можно рассмотреть при-
мер. Пусть цена базового актива согласно 
контракту составляет P1 = 100 руб/кг, его 
количество Q = 100 кг. При этом перед по-
ставкой он был перекуплен за 16 тыс. рублей, 
заданный пороговый процент превышения 
цены равнялся Xp = 20%, а процент пере-
числения производителю сверх этой раз-
ницы — Xhf = 15%. Расчетная цена базового 
актива на момент исполнения контракта 
составляла P2 = 16 000/100 = 160 руб/кг. При 
этом (P2 – P1)/P1 = (160 – 100)/100 = 60%, что 
превышало величину порогового процента 
Xp = 20%, то есть условие «гуманизации» вы-
полнено. Последний покупатель, которому 
будет осуществляться физическая поставка 
товара, заплатил за контракт 16 тыс. рублей. 
Из этого производителю дополнительно 

будет перечислено (Xhf%) × (P2 – (100% + 
Xp%) × P1) × Q = 0,15 × (160 – 120) × 100 
рублей = 600 рублей. Последний продавец 
контракта получит 15,4 тыс. рублей, то есть 
16 000 – 600 рублей. В итоге в данном приме-
ре дополнительный доход агрария составит 
600 рублей/(100 рублей × 100 кг) = 6%. Таким 
образом, производитель существенно подо-
рожавшего и, следовательно, востребован-
ного сельхозсырья имеет дополнительный 
доход, причем при отсутствии существенной 
дискриминации для трейдеров.

ШИРОКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ
Необходимо отметить, что механизм «гу-
манного фьючерса» может быть внедрен не 
только на торговой площадке (бирже), но и 
в рамках специализированной закупочной 
компании, в том числе создаваемой с госу-
дарственным участием, а также на основе 
агрохолдинга. В первом случае в качестве 
расчетной цены базового актива можно 
брать, например, среднюю цену продажи 
закупочной компанией сельхозпродукции 
на бирже или же при ее поставке на пере-

работку, при этом возможно установле-
ние дополнительных условий применения 
механизма «гуманного фьючерса». Среди 
них может быть определение порогового 
значения превышения средней расчетной 
цены базового актива над средней стои-
мостью закупки у всех производителей 
за сезон. При использовании элементов 
данного механизма внутри агрохолдинга 
также возможно директивное установление 
различных пороговых значений и условий, в 
том числе привязка к общей прибыльности, 
биржевой цене и прочему.
Таким образом, в соответствии с изложен-
ным, потенциальных преимуществ внедре-
ния механизма «гуманного фьючерса» будет 
несколько. Среди них — увеличение при-
влекательности и узнаваемости торговой 
площадки или закупочной компании и, как 
следствие, рост объема сделок и финансо-
вого результата, а также стимулирование 
внутреннего производства сельхозпро-
дукции, повышение продовольственной 
безопасности при создании специализиро-
ванного предприятия с государственным 
участием. Помимо этого, достоинствами 
станут положительная имиджевая состав-
ляющая, в том числе на зарубежных рынках, 
и преимущества в условиях конкуренции 
за ресурсы.

КОНСАЛТИНГКОНСАЛТИНГ КОНСАЛТИНГКОНСАЛТИНГ

Рис. 1. Дополнительный доход производителя за счет «гуманного фьючерса»

Доход 
производителя, руб.

Доход производителя за счет поставки товара по фьючерсному контракту
Дополнительный доход производителя
Получил последний продавец контракта

Получил последний 
продавец контракта, руб.

Заплатил последний 
приобретатель 
контракта, руб.
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МЕХАНИЗМ «ГУМАННОГО ФЬЮЧЕРСА» ПОЗВОЛЯЕТ ПРОИЗВОДИТЕЛЮ СУ-
ЩЕСТВЕННО ПОДОРОЖАВШЕГО И, СООТВЕТСТВЕННО, ВОСТРЕБОВАННОГО 
СЕЛЬХОЗСЫРЬЯ ПОЛУЧИТЬ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДОХОД ПРИ ОТСУТСТВИИ 
СУЩЕСТВЕННОЙ ДИСКРИМИНАЦИИ ДЛЯ ТРЕЙДЕРОВ

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ПЛЮСЫ ВНЕДРЕНИЯ МЕХАНИЗМА «ГУМАННОГО ФЬЮ-
ЧЕРСА»: РОСТ ОБЪЕМА СДЕЛОК И ФИНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА, СТИМУЛИРО-
ВАНИЕ ВНУТРЕННЕГО ПРОИЗВОДСТВА СЕЛЬХОЗПРОДУКЦИИ, ПОВЫШЕНИЕ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ, ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ ИМИДЖ И 
ПРЕИМУЩЕСТВА В УСЛОВИЯХ КОНКУРЕНЦИИ ЗА РЕСУРСЫ



AGRIMAX V-FLECTO

AGRIMAX V-FLECTO – это высокотехнологичное решение BKT для повышения производительности 
тракторов большой мощности.

Бесплатный тел.: 8 800 5005-375
www.bohnenkamp-russia.ru

Независимо от того, насколько сложные задачи стоят перед вами, AGRIMAX V-FLECTO – ваш 
лучший союзник, когда речь идет об обработке почвы и транспортировке. Шина обладает отличным 
сцеплением и способствует повышенному комфорту при вождении как в поле, так и на дороге. 
Благодаря эксклюзивной технологии VF шина AGRIMAX V-FLECTO может выдерживать очень большие 
нагрузки при более низком давлении в шине даже на высоких скоростях. Это снижает нагрузку на 
почву, позволяя избежать ее уплотнения, улучшает свойства самоочистки, а также экономит топливо.

«БОНЕНКАМП» — ОФИЦИАЛЬНЫЙ ПРЕДСТАВИТЕЛЬ BKT В РОССИИ
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